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1. Uvod

Zdruzenie inteligentného priemyslu — Industry4UM (zdruzenie) v spolupraci so spolo¢nostou Trexima Bratislava zorganizovalo
online diskusné férum na tému: Akych absolventov VS potrebuje digitalne transformuijtici sa podnik? Férum bolo prvym z cyklu
diskusnych stretnuti s odbornikmi v rdmci programu: Realne zlepsenie kvality absolventov vysokych $kél pre potreby priemyslu
v oblasti automatizacie, robotizécie a digitalizacie. Ambiciou programu je spojit vplyvnych odbornikov, mienkotvornych ludi
a relevantné institucie so zaujmom riesit disproporciu v dopyte priemyslu po kvalifikovanych absolventoch pre potreby Industry
4.0 a ponuke vysokych $kol, aktivovat ich pre spolupréacu a redlne kroky pre dosiahnutie zmien.

Priemyselna prax mé dlhodobo vyhrady voci odbornej vybavenosti a profilacii absolventov vysokych $kal (VS). O tejto téme sa
diskutuje uz dlhé roky, a tlak na zmeny sa vplyvom réznych faktorov stdva Coraz viac nastojcivym. Zdruzenie sa preto rozhodlo
zrealizovat sériu diskusii, a v nich sa pozriet z nadhladu s pozitivnym pristupom a viziou spoluprace na problém, ktory sa dostal
do slepej ulicky.

Diskusie sa zucastnili:

Priemysel Skoly

J. Holecek — ZAP, MtF STU Prof. P. Trebunia—TU KE

V. Slezdk — GR Siemens Prof. F. Duchon — FEI STU

M. Ferenec — GR SAP Doc. J. Vachalek — SjF STU

M. Kele — GR Matador

M. Lelovsky — VP RUZ Analyzy

Z. Ennertova — ZAP, Faurecia L. Ledndrova Ditétova - Trexima

M. Morhac — Industry4UM, SOVA Digital

Moderatorom diskusného féra bol Gregor Mares

Diskusného féra sa zucastnilo aj 120 $pecialistov, odbornikov a zaujemcov o tému, medzi nimi aj zastupcovia MH SR, MPSVR SR,
MS SR, zastupcovia technickych univerzit, strednych $kdl, podnikov, zamestnavatelskych a profesnych zdruZeni ainych
odbornych institucii a subjektov.

2. Vychodisk3, situacia na trhu prace

V lvode féra o situacii na trhu prace informovala Lucia Lednarova Ditétova, manazérka Useku trhu prace a fudskych zdrojov
spolo¢nosti Trexima Bratislava a tajomnicka Aliancie sektorovych rad. Prezentovala vybrané parametre z najnovsich prieskumov
Treximy so zameranim na vyrobny priemysel a absolventov vysokych 3kél, ktoré vzdelavaju budicich zamestnancov vyrobného
priemyslu.

Suhrn prezentdcie

Prieskumy spoloc¢nosti Trexima konstatuju, Ze zo vSetkych absolventov smerujlcich na priemyselny trh len 54% skonci na
poziciach priamo v priemysle. Lucia Ledndrova Ditétova upozornila na skutoénost, Ze aZz 41% vysokoskolsky vzdelanych
absolventov nepracuje po ukonceni studia v odbore svojho vzdelania. Z realizovaného prieskumu u buducich absolventov vsak
vyplyva, 7e az 86% ma zaujem pracovat v odbore, aviak takéto uplatnenie si nakoniec nendjdu. Dévodom dominuje odbor
vzdelania nekore$pondujuci s potrebami trhu prace, nedostato¢na odbornd pripravenost absolventa alebo vy$sia mzda v inom
odvetvi.

Podla Lucie Ledndrovej Ditétovej u absolventov vysokych $kol uZ dlhodobo sledujeme negativny trend prace na niZsie
kvalifikovanej pracovnej pozicii. Jednd sa aZz otretinu vysokoSkoldkov pracujucich na stredoskolskej pozicii. Dlhodobo
nerieSenym problémom je aj unik vysokokvalifikovanych absolventov vysokych $kdl do zahranicia. Celkovo 9% absolventov
vysokych $kol odchadza za pracou do zahranidia. Najvacsim konkurentom pre Slovensko je Ceskd republika. Najcastejsie
uvadzanym dévodom je vyssi zarobok v odbore vzdelania.

Z prieskumu u zamestnavatelov zamestnavajucich viac ako 50% produktivneho obyvatelstva vyplyva, Ze vybavenost absolventov
vysokych 3kél zaostdva najmi v soft skills, a to najméa schopnost pracovat v time, schopnost pracovat samostatne, schopnost
riesit problémy, analyticky a kriticky mysliet a schopnost prispdsobovat sa zmenam. Rovnako tiez vnimajui hendikep absolventov
v odbornych vedomostiach a odbornych zruénostiach v sulade s novymi trendmi.

Z hladiska ucinného planovania fudskych zdrojov je na zaklade hodnoteni Lucie Ledndarovej Ditétovej nevyhnutné podla
odvetvovej $truktury zamestnanosti a vyvojovych tendencii v sektore individualne posudzovat mozné disparity medzi dopytom
a ponukou na trhu prace. Napr. celkovd dodatocna potreba v sektore automobilovy priemysel a strojarstvo bude do roku 2025
na urovni priblizne 36 tisic 0s0b, z toho najviac v roku 2021 v désledku o¢akavanej regeneracie ekonomiky a kompenzacie strat
z roku 2020.



3. Hladanie prileZitosti pre spolupracu

Po vyhodnoteni vychodiskovej situacie sa téma posunula k diskusii o prileZitostiach na spolupracu a hladanie spolo¢nych rieseni.
Postoje diskutujucich potvrdili, Ze problematika je komplikovana, chybaju systémové opatrenia, ktoré su spojené s politickou
vélou urobit ndroéné a nepopuldrne opatrenia. Stucastou féra bola aj prezentacia referentného prikladu rieSenia pripravy
$tudentov VS pre potreby Industry 4.0 vo Svédsku, ktory bude spracovany do samostatného materialu.

Suhrn diskusie
Spikri vyjadrovali svoje postoje k problematike a pomenovali prileZitosti na vzajomnu kooperaciu. Ich vystupy sme zhrnuli
do styroch oblasti:

Aktivna spolupraca

Medidlny obraz a komunikacia
Prepojenie VS s praxou

Kroky k rieSeniam

PwnNE

3.1. Aktivna spolupraca

Diskutujuci sa jednomyselne zhodli, Ze na komplexni zmenu vzdelavania pre potreby Industry 4.0 je potrebna aktivna
spolupraca a Siroky konsenzus. Sucasne vsak skonstatovali, Ze ako v rdmci priemyslu, tak aj v prostredi vysokych $kol, je velmi
iroké spektrum zdujmov a motivov, ktoré nie je moiné dlhodobo zladit. Rovnako je ndrofné akomplikované spojit
zainteresované subjekty vo vzajomnej spolupraci tak, aby predloZili na ministerstvo Skolstva spolo¢ny ndvrh riesenia.
Viceprezident Republikovej Gnie zamestndvatelov (RUZ) Mario Lelovsky konstatoval, 7e je potrebné stale hladat a najst
spolo¢ného silného moderatora so silnym mandatom.

Potrebu aktivnej spoluprace priemyslu a VS potvrdili vetci zi¢astneni. Vzdelavaci systém podla nich musi pochopit, 7e tu je zo
strany priemyslu dérazne formulovana objedndavka, a systém ju musi zabezpedit. Najskor je viak potrebné zhodnut sa na jej
spoloénom zneni, a az nasledne rokovat a presadzovat zmeny v systéme vzdelavania s ministerstvom $kolstva. Zmena musi byt
podla nich systémova a koordinovana.

Konstruktivna, aktivna, na ciel zamerana spolupraca medzi VS a priemyslom sa objavovovala vo vietkych diskusnych prispevkoch.
Za sektor priemyslu zhrnul situaciu generalny riaditel spolo¢nosti Matador Martin Kele, ktory spolupracu a koordinéaciu krokov
povazuje za absoldtnu nevyhnutnost. Podla neho sa vysoké skoly musia na vzdelavanie pozerat s dostato¢nym predstihom a na
zaklade definovanych prognéz potrieb trhu.

Za jeden zo subjektov, ktory ma potencial zabezpecit iroki spolupracu zamestnavatelov a VS, boli oznacené sektorové rady. Tie
spikri vnimaju ako silni odbornu zakladriu na navrhovanie a formulovanie zmien vo vzdelavani, a je vhodné vyufzit ich Struktiru
na spolupracu $kél a priemyslu. Podla Lucie Lednarovej sektorové rady planuju uz v tomto roku aktualizovat stratégie rozvoja
[udskych zdrojov, vytvoria itinerdr predstav zamestnavatelov, akd pracovnu silu budud potrebovat do roku 2030 a akény plan
aplikacie stratégii pre vysoké Skoly. Podla Maria Lelovského na to, aby sa dal potencial sektorovych rad vyuzit, je viak potrebné
upravit zakon.

3.2. Maedialny obraz a komunikacia

Diskusia sa venovala aj negativnemu celospolo¢enskému obrazu o studiu na technicky zameranych vysokych skolach, potrebe
zmeny reputacie vysokych $kol a nepriaznivému vnimaniu prace v priemysle. Vyhrady k medidlnej prezentdcii zazneli ako zo
strany priemyslu, tak aj zo strany vysokych $kél. Podla ucastnikov féra obraz o kvalite vzdelavania neodzrkadluje jeho redine
moznosti a potencial. Docent Jan Vachdlek zo Strojnickej fakulty STU BA oznadil prezentdciu vysokych skél v médiach ako velmi
zla.

Podla Vladimira Slezaka, generdlneho riaditela spolo¢nosti Siemens, mladym fudom nedavame viziu, Ze Stidiom na vysokej Skole
mozu nieco zaujimavé a hodnotné dosiahnut. Podla neho by mal mat cely vzdelavaci retazec pod spravou jeden riadiaci subjekt,
mal by sa zredukovat pocet VS a skorigovat produkovanie absolventov, ktorych nikto nechce. Komunikaciu je podla neho

potrebné s vaésim apelom zamerat aj na rodi€ov. Na tomto fakte sa zhodli aj G¢astnici féra v diskusii.

Do tejto diskusnej kategdrie sa dostala aj téma zvySovania zaujmu o Studium technickych predmetov na vysokych Skoldch. Podla
zamestnavatelov a zastupcov technickych univerzit je zaujem $tudovat technické odbory nizky. Podla Jana Vachélka su
technické predmety potrebné, pretoZze su spojené s povolaniami buducnosti. Vysoké Skoly vedia, ¢o ich ¢ak3, ale ak nebudd mat
kvalitnych Studentov, nebudd méct podporit priemysel tak, ako by chceli. Profesor FrantiSek Duchon z Fakulty elektrotechniky
a informatiky STU BA nasmeroval tému aj k makkym zru¢nostiam a kreativnemu mysleniu Studentov a konstatoval, Ze vysoké
Skoly musia naucit Studentov najprv premyslat, aby vedeli kreativne vyriesit technicky problém, nemézu byt len Skoliacimi
pracoviskami.

3.3. Prepojenie VS s praxou

Diskutovanou otédzkou v tejto téme boli prileZitosti pre praktické skisenosti ziskané v podnikoch a projekty spoluprace. Martin
Ferenec, generélny riaditel spolo¢nosti SAP, upozornil na skutocnost, Ze staze a participacia na vyskumnych projektoch su
Studentami hodnotené negativne a kvalitu tychto formatov povazuju za slabu. Jednoznac¢na zhoda nastala aj pri
otazkach potreby motivacie Studenta pre Studium odborov potrebnych pre priemysel.



Studentov je potrebné zaujat, vtiahnut ich do ,,priemyselného sveta” a zacat ich edukovat v tomto smere uz na nizsich stupfioch
vzdeldvania. Musime ich viest, motivovat a umoznit im vytvorit si k $tudiu a praci v priemysle pozitivny vztah. Nametom, ako
posunut prepajanie $kol s praxou dalej, je intenzivnejsia podpora dualneho vzdeldvania a posilnenie Ulohy bakalarskeho stupria
vysokoskolského vzdelania pre potreby priemyslu.

Mnohi zamestnavatelia si budicich zamestnancov dlhodobo pripravuju na svojich pracoviskach, skolia, ponukaju staze a zaraduju
do internych projektov. Kvalitnych Studentov ziskavaju huntingom uz na strednych Skolach. Vtahuju ich do projektov,
zamestnavaju. Martin Kele vyjadril presvedéenie, ze troveni vysokych $kdl je dostatoénd. Studenti viak potrebuju viac praxe. A
60-70% Studentov, ktori praxuju v Matadore, tam aj zostava. Headhunting vSak podniky nevnimaji ako systémové rieSenie.
Vidia ho v nastaveni vzdelavania do $tudijnych programov, ktoré budu dlhodobo a udrzatelne reflektovat ich potreby a inovaéné
zmeny na trhu prace.

Podla odbornikov jedinou z ciest, ako nastavit proces vzdelavania pre potreby priemyselnej praxe, je systémovo nastaveny
monitoring na zachytenie dynamiky dopytu a ponuky medzi priemyslom a V3. Podla Vladimira Slezdka musime potreby
priemyslu vyhodnocovat flexibilne. Na zaklade realnych poctov potrebnych pozicii v podnikoch odporuca podporovat stddium
len prislusného poctu Studentov. Vsetci nadlimitni Studenti by si studium mali financovat svojpomocne.

3.4. Kroky k rieSeniam

Docent Vachalek podciarkol negativnu prezentaciu vysokych $kol v médiach a potrebu bezodkladne ju riesit. Mladi ludia beru
$tudium na slovenskych VS negativne. Preto je podla neho rie$enim postupna zmena reputacie vysokych $kdl, prezentovanie
zaujimavych projektov, ispesnych absolventov, pedagdgov a vedcov. Pri podpore image vysokoskolského studia navrhuje spojit
sily s praxou.

Profesor Peter Trebuna z Technickej univerzity v KoSiciach navrhuje, aby do legislativnheho procesu a rokovani s ministerstvom
Skolstva vstupila Asociacia priemyslenych zvizov. Ma kompetenciu presadzovat zaujmy vsetkych zvizov v sektore priemyslu
a presadit potrebu produkovat absolventov VS pre prax.

Podla Vladimira Slezéka si $tudenti musia vybrat odbor, v ktorom sa uplatnia a budu sa vediet uZivit. Je potrebné zredlnit ich
naroky, zorientovat v moZnostiach, prezentovat vyvoj na trhu prace, jeho prognézy, povolania budicnosti... Podla Méria
Lelovského riesenim je zodpovedna komunikacia a apelovanie na Studentov, buddcich absolventov, aby studovali odbory, ktoré
im umozZnia realne uplatnenie v odbore na trhu prace.

Mario Lelovsky navrhuje zadat bezodkladne o problematike komunikovat s politikmi a ministrami. Aj vzdeldvaci systém
a kompetentni musia pochopit, Ze je tu spoloc¢enska objednavka, a spoloénost ju musi zabezpedit. V dotiahnuti tejto problematiky
sme podla neho slabi. Riesenim je skuto¢ne aktivna spolupraca pri presadzovani zmien. Zuzana Ennertova zo spoloc¢nosti Faurecia
Slovakia timocila za vsetkych potrebu zvysenia tlaku a pretavenie potrieb do realnych aktivit.

Martin Kele navrhuje zacat pracovat na predefinovani poslania VS vzdeldvania. Nasledne vypracovat navrh, ktory by isiel
prierezovo aj cez politické zaujmy a poverit silného moderatora, aby prezentoval nazory zjednotenych priemyslenych skupin.
Potencial na podporu ma aktualizacia u? pripraveného navrhu reformy vzdeldvania, pripravend RUZ a myglienka vytvorenia Rady
pre buducnost, ktord by mohla byt platformou na formulovanie poZiadaviek k reforme vzdelavania pre potreby Industry 4.0 za
priemyselny sektor.

4. Akreditacia univerzit

Jednou z mozZnosti korigovat nepriaznivu situdciu na trhu prace v zabezpedeni prilevu vhodnych absolventov na trh, je aj proces
pripravy komplexnej akreditacie vysokych 3kél. Spikrom bola poloZend otézka, aké zmeny by mala priniest pripravovana
akreditacia a aky postoj voci nej maju univerzity a priemysel.

Suhrn diskusie

PrileZitostou ako nastavit funkény a udrzatelny vzdeldvaci proces pre potreby transformujicich sa podnikov je Slovenska
akredita¢nd agentudra pre vysoké Skolstvo, s ktorou zamestndvatelia i Skoly spolupracuju. Jaroslav Holecek, zastupca Zvazu
automobilového priemyslu skonstatoval, Ze napriek rozbehnutej spolupraci si priemysel musi v agenture vybudovat zastupenie,
ktoré zodpovedd kvalitnému a vyvazenému pomeru pre dalSiu kooperaciu. Zo strany zamestnavatelov je potrebnd lepsia
spolupraca a vacsi tlak na potrebné zmeny, aby transformacia neskoncila ‘o nas, bez nds’.

Podla profesora Frantiska Duchoria je potrebné zjednodusit akreditacné procesy, ktoré su dnes komplikované a neefektivne. Na
ich doladenie vyzvala aj Lucia Ledndrova Ditétovd a zd6raznila, Ze ak chceme, aby sa ludia z praxe zapoijili, spdsob komunikacie
zo strany Slovenskej akredita¢nej agentdry musi byt jednoduchy a jednoznaény. Dnes v akreditacnych timoch chybaju zdstupcovia
zamestnavatelov z niekolkych oblasti. Ak sa nedoplnia, Skoly budd mat problém dotiahnut procesy. Preto vyzvala profesijné
organizacie a zamestnavatelov, aby sa prihlasili do timov hodnotitelov pre akreditacny proces.

5. Zaver

ZdruZenie hodnoti diskusiu ako podnetnu. Ako jeden z pozitivnych momentov féra vyzdvihuje pocetnu a aktivnu Gcast partnerov
zo sektora vzdelavania, verejnych institucii a $kol. Podla hodnoteni Ucastnikov férum otvorilo prilezitosti na Uvahy o rieSeniach
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naprie¢ spektrom zainteresovanych subjektov a vytvorilo podnety pre nadviazanie spoluprac. Diskusia spikrov ponukla zaujimavé
myslienky, ktoré sa mézu premenit na konkrétne opatrenia a aktivity. Nemenej zaujimava bola diskusia v chatovom priestore
fora, ktord priniesla dalsSie zaujimavé témy s potencidlom venovat sa im v dalsich diskusnych férach. Primarnym cielom féra bolo
monitorovanie postojov a hladanie potencialu pre spolupracu, ¢o sa podla zdruZenia podarilo, napriek obmedzenym ¢asovym
moZnostiam a priestoru, ktory definuje online format.

Sumar zaverov diskusného fora:

uhwWNE

S

10.

Predefinovat poslanie vzdelavacieho systému na potreby zamestnavatelov, vysokych kol a celej spoloénosti
Bezodkladne zacat so systémovou reformou vzdelavania pre potreby digitalnej transformacie priemyslu

Kreovat vertikdlne prepojenie vzdeldvacieho systému cez vSetky Urovne vzdelavania

Sformulovat spolo¢enski objedndvku na vytvorenie intenzivnejSieho tlaku na zmenu vzdelavacieho systému

Najst silného moderatora, spojit sily a adresovat vyzvu o potrebe zmeny vzdeldvania pre potreby Industry 4.0 na MSVvVa$
SR

Doladit procesy a vztahy medzi Slovenskou akredita¢nou agenturou pre vysoké skolstvo, priemyslom a vysokymi skolami
Podporit informovanost o Gspechoch priemyslu, podporit $tidium technickych predmetov, menit reputaciu VS

Vyuzit potencial sektorovych rad na kreovanie odbornej platformy spoluprace na zmenu vzdelavacieho systému

Vytvorit Sirsiu platformu subjektov na diskusiu, pripravu stratégie a jej realizaciu, vtiahnut do spoluprace subjekty, ktoré sa
téme venuju

Zjednotit aktivity priemyslu a zacat aktivnu spoluprécu priemysel - univerzity

Zmeny v systéme vzdeldvania st naro¢né a dlhodobo sa nedari ndjst volu rozbehnut ich, preto je potrebné rozdelit pripravu zmien
do mensich cielov, krokov a opatreni a paralelne s nimi vytvarat tlak na systémové zmeny. Z diskusie zdruZenie vypracovalo
navrhy konkrétnych aktivit. SU koncipované tak, aby bola moznost zapojenia sa a spolupréace pre kazdy zainteresovany subjekt a
aj tych, ktori chci poméct pri ich realizacii.



5.1. Sumar zaverov a odporucani pre zainteresované subjekty

Subjekty

Problematika

Odporucania

Sektorové rady

Sektorové rady ponukaju priestor na spojenie odbornikov, monitorovanie potrieb trhu
prace v prislusnych sektoroch a ich prenos do systému celoZivotného vzdelavania.
ZdruZenie navrhuje systematicku spolupracu pri efektivnejSom vyuzivani informécii zo
sektorovych rad aj pre Sirsiu verejnost. Prostrednictvom nich uvadzat odbornd i laicku
verejnost do problematiky, potvrdzovat a verifikovat potrebu zmien.

Medializovat vybrané vystupy zo sektorovych rad

Pravidelne zverejiiovat a distribuovat poéty absolventov do buducich rokov pre
jednotlivé sektory

Zamestnavatelia Zamestnavatelia potrebuju vytvorit silného moderatora na presadzovanie zmien. Jeho Podporit intenzivnou spolupracou fungovanie sektorovych rad
Ulohou bude preniest potreby a naroky transformujucich sa podnikov do systému
vzdelavania ako spoloc¢nd, ale aj spoloéensku objednavku. Zjednotit a vytvorit spoloény organ zastupujici zamestnavatelov, ktory by bol
moderatorom zmien v rokovaniach so Statom
Priemysel by mal zacat kolektivne spolupracovat s univerzitami, intenzivne ich podporovat | Posilnit poziciu zamestnavatelov v akreditaénej agenttire a intenzivne
spolupracou vo forme spolo¢nych projektov, zaverecnych prac, podporou pri vytvarani presadzovat aplikaciu potrieb praxe do vzdelavania
laboratdrii, poskytovanim praxe pre Studentov i prednaskami svojich Specialistov... Zaéat kolektivne spolupracovat s univerzitami
IndustrydUM V spolupréci so spoloénostou Trexima zdruZenie navrhuje pravidelne pripravovat informdcie | Vypracovat $tudiu definujicu potrebné digitalne a automatizaéné profesie pre
a Trexima o situacii na trhu prace, progndzach jeho potrieb a rozvoja s fokusom na vyrobny priemysel. | potreby priemyslu
Vysledkom by mala byt batéria dat a informacii vyuZivanych pre dalsie spracovanie Spracovat prieskumy trhu priace zamerané na vyrobny priemysel
a komunikaciu so zainteresovanymi stranami, médiami a verejnostou.
Spracovat analyzu zruénosti absolventa pre potreby Industry 4.0
Industry4dUM Informacie z féra bude zdruZenie komunikovat ostatnym zamestnaneckym a profesijnym Spolupracovat s univerzitami pri vypracovani studijnych materilov o Industry

organizaciam a rokovat s nimi o moznej spolupraci v pripravovanych aktivitach. Suc¢asne
poziada o spolupracu pri komunikovani s podnikmi o zapojeni sa do akreditacnych timov.

Zdruzenie zintenzivni informovanie prostrednictvom pozitivnych referencii na svojom
webovom portali, kde bude uverejiiovat referenéné materialy o Uspeénych projektoch VS,
pedagdégoch a $tudentoch VS, Uspesnych spolupracach s priemyslom, o osobnostiach vedy
a techniky, startupoch, technoldgiach, referencné pribehy z podnikov a pod.

Pre nové vzdelavacie ciele je potrebné ziskat aj pedagdgov, vybavit ich vzdelavacimi
materialmi a nastrojmi.

4.0

Odkomunikovat uvedené opatrenia so vietkymi zamestnavatel'skymi
profesijnymi organizaciami na Slovensku

Iniciovat vytvorenie platformy zdruZujlicej priemysel a technické univerzity na
regionalnej trovni

Uverejiiovat priklady dobrej praxe na webovej stranke zdruZzenia

Pokradovat v organizovani série diskusnych fér zameranej na dalsie aspekty
vzdeldvania spojené s Industry 4.0




